
�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���' �S�P�P�I�K�I
�&�D�Q�G�L�G�D�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�D�F�N

�, �I�E�H���S�J���' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I�������*�Y�P�P���8�M�Q�I
�%�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���( �I�E�H�P�M�R�I�����*�V�M�H�E�]������ ���1 �E�]������ �����R�H



�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���'�S�P�P�I�K�I���'�E�R�H�M�H�E�X�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���4�E�G�O

�; �I���E�V�I���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�J���F�I�P�M�I�Z�I�V�W���[ �L�S���E�W�T�M�V�I���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R
�S�Y�V���G�E�V�I���[ �M�X�L���E�R���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���S�J���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���V�S�S�X�I�H���M�R���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���F�]���S�Y�V
�W�L�E�V�I�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���P�M�J�I���E�R�H���X�I�E�G�L�M�R�K�W���S�J���.�I�W�Y�W���' �L�V�M�W�X�����O�R�S�[ �M�R�K
�X�L�E�X���[ �I���E�V�I���G�V�I�E�X�I�H���F�]���, �M�Q���E�R�H���M�R�W�T�M�V�I�H���F�]���X�V�Y�X�L�����G�S�Q�Q�M�X�X�I�H���X�S
�S�Y�V�W�I�P�Z�I�W���E�R�H���X�S���I�E�G�L���S�X�L�I�V�����K�V�E�X�I�J�Y�P���X�S���S�Y�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�R�H���M�R���E�[ �I���S�J���X�L�I
�[ �S�V�P�H���E�V�S�Y�R�H���Y�W��

�8�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���Z�E�P�Y�I�W�����[ �M�X�L���[ �L�M�G�L���' �E�V�H�M�R�E�P���: �E�Y�K�L�E�R���S�T�I�R�I�H���X�L�I���H�S�S�V�W���S�J
�X�L�I���W�G�L�S�S�P�������� ���]�I�E�V�W���E�K�S�����[ �I���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�E�X���I�Z�I�V�]���Q�I�Q�F�I�V���M�W���I�U�Y�E�P���M�R���X�L�I
�I�]�I�W���S�J���+�S�H���E�R�H���[ �S�V�X�L�]���S�J���V�I�W�T�I�G�X�����0�M�O�I���L�M�Q�����[ �I���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���T�Y�V�W�Y�I
�E�G�E�H�I�Q�M�G���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I�����G�M�Z�M�P�M�W�I�H���W�X�E�R�H�E�V�H�W���S�J���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���E�R�H���E�R���E�[ �E�V�I�R�I�W�W
�S�J���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���J�E�Q�M�P�]���Z�E�P�Y�I�W���Y�R�H�I�V�T�M�R�R�I�H���F�]���X�L�I���+�S�W�T�I�P���Q�I�W�W�E�K�I���E�R�H���X�L�I
�X�I�E�G�L�M�R�K�W���S�J���X�L�I���' �E�X�L�S�P�M�G���' �L�Y�V�G�L��

�; �I���E�V�I���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���S�J���F�I�P�M�I�Z�I�V�W���[ �L�S���E�W�T�M�V�I���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R
�S�Y�V���G�E�V�I���[ �M�X�L���E�R���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���S�J���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I���V�S�S�X�I�H���M�R���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�I�H���F�]���S�Y�V
�W�L�E�V�I�H���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���P�M�J�I���E�R�H���X�I�E�G�L�M�R�K�W���S�J���.�I�W�Y�W���' �L�V�M�W�X�����O�R�S�[ �M�R�K
�X�L�E�X���[ �I���E�V�I���G�V�I�E�X�I�H���F�]���, �M�Q���E�R�H���M�R�W�T�M�V�I�H���F�]���X�V�Y�X�L�����G�S�Q�Q�M�X�X�I�H���X�S
�S�Y�V�W�I�P�Z�I�W���E�R�H���X�S���I�E�G�L���S�X�L�I�V�����K�V�E�X�I�J�Y�P���X�S���S�Y�V���J�E�Q�M�P�M�I�W���E�R�H���M�R���E�[ �I���S�J���X�L�I
�[ �S�V�P�H���E�V�S�Y�R�H���Y�W��

�8�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���Z�E�P�Y�I�W�����[ �M�X�L���[ �L�M�G�L���' �E�V�H�M�R�E�P���: �E�Y�K�L�E�R���S�T�I�R�I�H���X�L�I���H�S�S�V�W���S�J
�X�L�I���W�G�L�S�S�P�������� ���]�I�E�V�W���E�K�S�����[ �I���V�I�G�S�K�R�M�W�I���X�L�E�X���I�Z�I�V�]���Q�I�Q�F�I�V���M�W���I�U�Y�E�P���M�R���X�L�I
�I�]�I�W���S�J���+�S�H���E�R�H���[ �S�V�X�L�]���S�J���V�I�W�T�I�G�X�����0�M�O�I���L�M�Q�����[ �I���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���T�Y�V�W�Y�I
�E�G�E�H�I�Q�M�G���I�\�G�I�P�P�I�R�G�I�����G�M�Z�M�P�M�W�I�H���W�X�E�R�H�E�V�H�W���S�J���F�I�L�E�Z�M�S�Y�V���E�R�H���E�R���E�[ �E�V�I�R�I�W�W
�S�J���X�V�E�H�M�X�M�S�R�E�P���J�E�Q�M�P�]���Z�E�P�Y�I�W���Y�R�H�I�V�T�M�R�R�I�H���F�]���X�L�I���+�S�W�T�I�P���Q�I�W�W�E�K�I���E�R�H���X�L�I
�X�I�E�G�L�M�R�K�W���S�J���X�L�I���' �E�X�L�S�P�M�G���' �L�Y�V�G�L��

�1 �-�7�7�-�3�2���7�8�%�8�)�1 �)�2�8



�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���'�S�P�P�I�K�I���'�E�R�H�M�H�E�X�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���4�E�G�O

�; �I�P�G�S�Q�I
�J�V�S�Q���X�L�I���, �I�E�H�X�I�E�G�L�I�V

�7�X���&�I�H�I�Ù�W���M�W���E���Y�R�M�U�Y�I���T�P�E�G�I�����[ �L�I�V�I���]�S�Y�R�K
�T�I�S�T�P�I���E�V�I���R�Y�V�X�Y�V�I�H���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X�I�H���M�R���S�V�H�I�V���X�S
�J�P�S�Y�V�M�W�L���E�R�H���V�I�E�G�L���X�L�I�M�V���J�Y�P�P���T�S�X�I�R�X�M�E�P�����8�L�I
�' �S�P�P�I�K�I���M�W���I�\�X�V�I�Q�I�P�]���T�V�S�Y�H���S�J���M�X�W���' �E�X�L�S�P�M�G
�L�I�V�M�X�E�K�I�����-�X���L�E�W���F�I�I�R���I�H�Y�G�E�X�M�R�K���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I
�[ �M�X�L���V�I�W�T�I�G�X�����H�M�K�R�M�X�]���E�R�H���G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R���J�S�V���S�Z�I�V
���� �� ���]�I�E�V�W���E�R�H���M�X���M�W���X�L�V�S�Y�K�L���S�Y�V���H�I�H�M�G�E�X�I�H���W�X�E�J�J
�X�L�E�X���X�L�M�W���M�W���T�S�W�W�M�F�P�I��

�8�L�E�R�O���]�S�Y���J�S�V���X�E�O�M�R�K���X�L�I���X�M�Q�I���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V���7�X
�&�I�H�I���W�����8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���S�Y�V���L�M�W�X�S�V�]�����X�L�I���' �S�P�P�I�K�I
�L�E�W���I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���M�X�W���T�Y�T�M�P�W���X�S���F�I���G�S�R�J�M�H�I�R�X���E�R�H
�W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P���[ �L�M�P�W�X���Q�S�H�I�W�X���]�S�Y�R�K���T�I�S�T�P�I�����E�F�P�I���X�S
�Q�E�O�I���X�L�I���V�M�K�L�X���H�I�G�M�W�M�S�R�W���[ �L�I�R���X�L�I���Q�S�Q�I�R�X�W
�E�V�M�W�I�����3�Y�V���G�S�V�I���Z�E�P�Y�I�W���V�I�Q�E�M�R���Y�R�G�L�E�R�K�I�H���Ö���X�L�I
�X�M�Q�I�P�I�W�W���' �E�X�L�S�P�M�G���U�Y�E�P�M�X�M�I�W���S�J���L�Y�Q�E�R�M�X�]��
�G�S�Q�T�E�W�W�M�S�R���E�R�H���I�Q�T�E�X�L�]���J�S�V���S�X�L�I�V�W�����E�R�H���[ �I
�P�S�S�O���J�S�V�[ �E�V�H���X�S���[ �I�P�G�S�Q�M�R�K���G�S�P�P�I�E�K�Y�I�W���[ �L�S
�W�L�E�V�I���X�L�I�Q��

�1�V�W���1�E�V�M�E���/�I�Q�T
�,�I�E�H�X�I�E�G�L�I�V



�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���'�S�P�P�I�K�I���'�E�R�H�M�H�E�X�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���4�E�G�O

�; �I�P�G�S�Q�I
�J�V�S�Q���, �I�E�H���S�J���4�V�I�T

�1�V�W���'�P�E�M�V�I���,�Y�R�X

�-���E�Q���H�I�P�M�K�L�X�I�H���]�S�Y���E�V�I���G�S�R�W�M�H�I�V�M�R�K���[ �S�V�O�M�R�K���E�X���7�X
�&�I�H�I���W���' �S�P�P�I�K�I�����S�J���[ �L�M�G�L���X�L�I���4�V�I�T���W�G�L�S�S�P���M�W���E�R
�M�R�X�I�K�V�E�P���T�E�V�X�����*�V�S�Q���X�L�I���)�E�V�P�]���=�I�E�V�W���*�S�Y�R�H�E�X�M�S�R
�7�X�E�K�I���X�L�V�S�Y�K�L���X�S���X�L�I���I�R�H���S�J���E���G�L�M�P�H�Ù�W���T�V�M�Q�E�V�]
�N�S�Y�V�R�I�]���M�R���4�V�I�T���������S�Y�V���G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���M�W���F�V�M�K�L�X�����T�E�G�]��
�I�R�K�E�K�M�R�K���E�R�H���Z�E�V�M�I�H�����, �M�K�L�P�]���U�Y�E�P�M�J�M�I�H���E�R�H
�W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���X�I�E�G�L�I�V�W�����X�S�K�I�X�L�I�V���[ �M�X�L���W�Q�E�P�P���G�P�E�W�W���W�M� �̂I�W
�T�V�S�Z�M�H�I���X�L�I���F�I�W�X���T�S�W�W�M�F�P�I���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���J�S�V���I�E�G�L���E�R�H
�I�Z�I�V�]���G�L�M�P�H���M�R���X�L�I���4�V�I�T��

�3�Y�V���E�T�T�V�S�E�G�L���X�S���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���W�X�I�Q�W���J�V�S�Q���S�Y�V���H�I�I�T
�' �E�X�L�S�P�M�G���V�S�S�X�W���E�R�H���M�W���E���G�S�Q�F�M�R�E�X�M�S�R���S�J���L�M�K�L
�E�G�E�H�I�Q�M�G���W�X�E�R�H�E�V�H�W���E�R�H���E���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I
�Q�S�V�E�P���E�R�H���W�T�M�V�M�X�Y�E�P���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���I�E�G�L���G�L�M�P�H��
�, �E�T�T�]���G�L�M�P�H�V�I�R���E�V�I���X�L�S�W�I���[ �L�S���J�I�I�P���Z�E�P�Y�I�H�����[ �L�S�W�I
�W�X�V�I�R�K�X�L�W���E�R�H���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X�W���E�V�I
�G�I�P�I�F�V�E�X�I�H�����8�L�I���4�V�I�T���M�W���E�R���M�H�I�E�P���T�P�E�G�I���J�S�V���G�L�M�P�H�V�I�R
�X�S���H�I�Z�I�P�S�T���E���P�M�J�I���P�S�R�K���P�S�Z�I���S�J���P�I�E�V�R�M�R�K���[ �L�I�V�I
�G�Y�V�M�S�W�M�X�]���X�L�V�M�Z�I�W���M�R���S�Y�V���Z�M�F�V�E�R�X���E�R�H���J�S�V�[ �E�V�H
�X�L�M�R�O�M�R�K���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���M�R���[ �L�M�G�L���X�S���K�V�S�[ ���E�R�H���P�I�E�V�R��



�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���'�S�P�P�I�K�I���'�E�R�H�M�H�E�X�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���4�E�G�O

�; �L�M�P�I���-���H�I�J�M�R�M�X�I�P�]���F�I�R�I�J�M�X�I�H���E�G�E�H�I�Q�M�G�E�P�P�]�����X�L�I���Q�S�W�X���Z�E�P�Y�E�F�P�I
�X�L�M�R�K���-���K�S�X���J�V�S�Q���Q�]���X�M�Q�I���E�X���7�X���&�I�H�I�Ù�W���M�W���X�L�I���J�V�M�I�R�H�W���E�R�H
�J�E�Q�M�P�]���X�L�E�X���-���L�E�Z�I���W�X�M�P�P�������X�[ �I�R�X�]���]�I�E�V�W���E�J�X�I�V���P�I�E�Z�M�R�K�����8�L�I
�F�M�K�K�I�W�X���I�R�H�S�V�W�I�Q�I�R�X���-���G�E�R���K�M�Z�I���M�W���X�L�E�X���-���W�I�R�H���Q�]���S�[ �R
�G�L�M�P�H�V�I�R���X�L�I�V�I�����L�S�T�M�R�K���X�L�I�]���[ �M�P�P���L�E�Z�I���X�L�I���W�E�Q�I���T�S�W�M�X�M�Z�I
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I����

�; �L�M�P�I���-���H�I�J�M�R�M�X�I�P�]���F�I�R�I�J�M�X�I�H���E�G�E�H�I�Q�M�G�E�P�P�]�����X�L�I���Q�S�W�X���Z�E�P�Y�E�F�P�I
�X�L�M�R�K���-���K�S�X���J�V�S�Q���Q�]���X�M�Q�I���E�X���7�X���&�I�H�I�Ù�W���M�W���X�L�I���J�V�M�I�R�H�W���E�R�H
�J�E�Q�M�P�]���X�L�E�X���-���L�E�Z�I���W�X�M�P�P�������X�[ �I�R�X�]���]�I�E�V�W���E�J�X�I�V���P�I�E�Z�M�R�K�����8�L�I
�F�M�K�K�I�W�X���I�R�H�S�V�W�I�Q�I�R�X���-���G�E�R���K�M�Z�I���M�W���X�L�E�X���-���W�I�R�H���Q�]���S�[ �R
�G�L�M�P�H�V�I�R���X�L�I�V�I�����L�S�T�M�R�K���X�L�I�]���[ �M�P�P���L�E�Z�I���X�L�I���W�E�Q�I���T�S�W�M�X�M�Z�I
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I����

�.�S�L�R���&�S�]�P�E�R
�3�P�H���&�I�H�M�E�R�����������������������




�7�X�����&�I�H�I�Ù�W���'�S�P�P�I�K�I���'�E�R�H�M�H�E�X�I���-�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���4�E�G�O

�; �I�P�G�S�Q�I���X�S���7�X�����&�I�H�I�Ù�W���' �S�P�P�I�K�I
�%���' �E�X�L�S�P�M�G���, �1 �' ���-�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���' �S�P�P�I�K�I���J�S�V���F�S�]�W
�E�R�H���K�M�V�P�W���E�K�I�H����������

�3�R�������.�E�R�Y�E�V�]���������������' �E�V�H�M�R�E�P
�: �E�Y�K�L�E�R���S�T�I�R�I�H���X�L�I���H�S�S�V�W���S�J���7�X
�&�I�H�I���W���' �S�P�P�I�K�I���M�R���1 �E�R�G�L�I�W�X�I�V�����8�L�I
�X�L�M�V�W�X���J�S�V���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���E�R�H���W�I�E�V�G�L���J�S�V
�X�V�Y�X�L���X�L�E�X���G�L�E�V�E�G�X�I�V�M�W�I�H���X�L�I���P�M�J�I���S�J���7�X
�&�I�H�I���[ �E�W���X�L�I���J�S�Y�R�H�M�R�K���M�H�I�E���S�J���E
�G�S�P�P�I�K�I���H�I�W�M�K�R�I�H���X�S���J�S�W�X�I�V���M�R���M�X�W���T�Y�T�M�P�W
�E���P�S�Z�I���S�J���P�I�E�V�R�M�R�K�����%�P�Q�S�W�X���E���G�I�R�X�Y�V�]
�E�R�H���E���L�E�P�J���P�E�X�I�V�����X�L�I���W�G�L�S�S�P���V�I�Q�E�M�R�W
�J�E�M�X�L�J�Y�P���X�S���X�L�E�X���J�S�Y�R�H�M�R�K���M�H�I�E�����M�X�W���E�M�Q
�M�W���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���V�I�E�G�L���X�L�I�M�V���J�Y�P�P
�T�S�X�I�R�X�M�E�P���E�R�H���F�I�G�S�Q�I���X�V�Y�I���P�I�E�H�I�V�W
�G�E�T�E�F�P�I���S�J���F�Y�M�P�H�M�R�K���E���F�I�X�X�I�V���[ �S�V�P�H����

�' �L�V�M�W�X���V�I�Q�E�M�R�W���E�X���X�L�I���G�I�R�X�V�I���E�R�H
�L�I�E�V�X���S�J���X�L�I���W�G�L�S�S�P�����E�R�H���T�Y�T�M�P�W���E�V�I
�W�I�I�R���E�W���X�L�I���G�L�M�P�H�V�I�R���S�J���+�S�H���X�L�I�]���E�V�I��
�V�I�K�E�V�H�P�I�W�W���S�J���X�L�I�M�V���F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H���S�V
�X�L�I�M�V���S�[ �R���J�E�M�X�L���N�S�Y�V�R�I�]��

�7�X�����&�I�H�I���W���' �S�P�P�I�K�I���W�X�V�M�Z�I�W���X�S���[ �S�V�O���M�R
�T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���[ �M�X�L���T�E�V�I�R�X�W���M�R���S�V�H�I�V���X�S
�F�I�G�S�Q�I���E���G�I�R�X�V�I���[ �L�I�V�I���X�L�I�]���G�E�R���J�M�R�H
�E�P�P���X�L�I���W�Y�T�T�S�V�X�����W�I�V�Z�M�G�I���E�R�H���E�H�Z�M�G�I
�X�L�I�]���R�I�I�H�����8�L�I���' �S�P�P�I�K�I���L�E�W���E���V�M�G�L���P�M�J�I��
�J�Y�P�P���S�J���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�M�I�W���E�G�G�I�W�W�I�H
�X�L�V�S�Y�K�L���X�L�I���L�S�Y�W�I���W�]�W�X�I�Q�����G�S��
�G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���E�R�H���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W��
�S�[ �R���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W�����E�P�P���S�J���[ �L�M�G�L
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���X�L�I���T�S�W�M�X�M�Z�I���K�V�S�[ �X�L
�Q�M�R�H�W�I�X���X�V�E�R�W�Q�M�X�X�I�H���F�]���M�X�W���J�S�Y�R�H�I�V��
�; �L�M�P�I���I�\�G�I�P�P�I�R�X���X�I�E�G�L�M�R�K���E�R�H���W�Q�E�P�P
�G�P�E�W�W���W�M� �̂I�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���M�X�W���W�X�Y�H�I�R�X�W�Ù
�E�G�E�H�I�Q�M�G���W�Y�G�G�I�W�W�����7�X���&�I�H�I�Ù�W���M�W���I�U�Y�E�P�P�]
�G�S�Q�Q�M�X�X�I�H���X�S���L�S�P�M�W�X�M�G���I�H�Y�G�E�X�M�S�R��
�E�P�P�S�[ �M�R�K���G�L�M�P�H�V�I�R���X�S���W�L�E�T�I���X�L�I�M�V
�J�Y�X�Y�V�I���M�R���E�G�G�S�V�H�E�R�G�I���[ �M�X�L���X�L�I�M�V
�Y�R�M�U�Y�I�R�I�W�W����
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�,�I�E�H���S�J���'�S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I
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�, �I�E�H���S�J���' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I
�( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X���3�Z�I�V�Z�M�I�[

�( �)�4�%�6�8�1 �)�2�8
�' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I

�( �-�6�)�' �8�0�=���6�)�7�4�3�2�7�-�&�0�)���8�3
�( �I�T�Y�X�]���, �I�E�H�X�I�E�G�L�I�V

�' �3�1 �1 �)�2�' �-�2�+
���V�W���6�H�S�W�H�P�E�H�U������ ����

�8�L�I���' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I���( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X���E�X���7�X���&�I�H�I���W���' �S�P�P�I�K�I���G�S�Z�I�V�W
�X�L�I���X�L�V�I�I���G�S�V�I���T�M�P�P�E�V�W���S�J���' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I�����-�' �8�����E�R�H���3�R�P�M�R�I
�7�E�J�I�X�]�����8�L�I���( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X���G�S�R�W�M�W�X�W���S�J���X�L�V�I�I���W�T�I�G�M�E�P�M�W�X���X�I�E�G�L�I�V�W���[ �L�S
�[ �S�V�O���E�G�V�S�W�W���E�P�P���E�V�I�E�W���S�J���X�L�I���G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���X�S���I�R�W�Y�V�I���E���G�S�L�I�W�M�Z�I
�W�X�Y�H�I�R�X�� �I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���� �; �I�� �E�V�I�� �E�� �J�S�V�[ �E�V�H���X�L�M�R�O�M�R�K�� �E�R�H
�G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�Z�I�� �X�I�E�Q���� �V�I�G�I�R�X�P�]�� �V�I�Z�E�Q�T�M�R�K�� �S�Y�V�� �/ �I�]�� �7�X�E�K�I�� ��
�G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���X�S���F�I�X�X�I�V���Q�I�I�X���X�L�I���H�I�Q�E�R�H�W���S�J���E���Q�S�H�I�V�R���H�M�K�M�X�E�P
�[ �S�V�P�H�����8�L�I���( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X���M�W���[ �I�P�P���I�U�Y�M�T�T�I�H���[ �M�X�L���X�[ �S���H�I�H�M�G�E�X�I�H
�-�' �8���W�Y�M�X�I�W�����W�Y�T�T�S�V�X�I�H���F�]���E���H�I�H�M�G�E�X�I�H���S�R���W�M�X�I���-�8���X�I�G�L�R�M�G�M�E�R���[ �L�S
�I�R�W�Y�V�I�W�� �S�Y�V�� �M�R�J�V�E�W�X�V�Y�G�X�Y�V�I�� �E�R�H�� �W�S�J�X�[ �E�V�I�� �E�V�I�� �S�T�X�M�Q�M�W�I�H�� �J�S�V
�P�I�E�V�R�M�R�K��
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�' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I
�7�Y�F�N�I�G�X���3�Z�I�V�Z�M�I�[

�' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I���M�W���X�E�Y�K�L�X���M�R���Q�M�\�I�H���E�F�M�P�M�X�]���K�V�S�Y�T�W���M�R���9�T�T�I�V���8�L�M�V�H�����=�I�E�V�����
���E�R�H���0�S�[ �I�V
�*�S�Y�V�X�L�����=�I�E�V�����
�����' �P�E�W�W�I�W���E�V�I���W�T�P�M�X���M�R�X�S���W�Q�E�P�P�I�V���G�S�L�S�V�X�W�����E�Z�I�V�E�K�M�R�K���������W�X�Y�H�I�R�X�W���T�I�V���G�P�E�W�W�����[ �L�M�G�L
�E�P�P�S�[ �W���J�S�V���W�M�K�R�M�J�M�G�E�R�X���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P���W�Y�T�T�S�V�X���E�R�H���E�Q�F�M�X�M�S�Y�W���T�V�E�G�X�M�G�E�P���T�V�S�N�I�G�X�W�����8�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���/ �I�]
�7�X�E�K�I���������W�X�Y�H�I�R�X�W���F�Y�M�P�H���E���H�M�Z�I�V�W�I���X�S�S�P�O�M�X�����X�L�I�]���Q�E�W�X�I�V���( �M�K�M�X�E�P���0�M�X�I�V�E�G�]���Z�M�E���X�L�I���+�S�S�K�P�I
�; �S�V�O�W�T�E�G�I�� �W�Y�M�X�I���� �I�\�T�P�S�V�I�� �' �S�Q�T�Y�X�M�R�K�� �, �M�W�X�S�V�]���� �E�R�H�� �H�I�P�Z�I�� �M�R�X�S�� �7�]�W�X�I�Q�W�� �%�V�G�L�M�X�I�G�X�Y�V�I��
�M�R�G�P�Y�H�M�R�K���' �4�9���J�Y�R�G�X�M�S�R�����F�M�R�E�V�]���G�S�R�Z�I�V�W�M�S�R�W�����E�R�H���H�E�X�E���V�I�T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�����8�L�I���G�Y�V�V�M�G�Y�P�Y�Q���E�P�W�S
�T�V�M�S�V�M�X�M�W�I�W���H�M�K�M�X�E�P���G�M�X�M� �̂I�R�W�L�M�T���X�L�V�S�Y�K�L���3�R�P�M�R�I���7�E�J�I�X�]���E�R�H���T�V�E�G�X�M�G�E�P���X�I�G�L�R�M�G�E�P���W�O�M�P�P�W���P�M�O�I���, �8�1 �0
�[ �I�F���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X�����Q�Y�P�X�M���X�V�E�G�O���Z�M�H�I�S���I�H�M�X�M�R�K�����E�R�H���4�]�X�L�S�R���T�V�S�K�V�E�Q�Q�M�R�K���Y�W�M�R�K���X�L�I���4�6�-�1 �1
�Q�S�H�I�P��

�7�X�Y�H�I�R�X�W���W�I�P�I�G�X���X�L�I�M�V���S�T�X�M�S�R�W���E�X���X�L�I���I�R�H���S�J���0�S�[ �I�V���*�S�Y�V�X�L�����=���
�����' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I���M�W���K�V�S�[ �M�R�K
�M�R���T�S�T�Y�P�E�V�M�X�]���E�R�H���M�R���V�I�G�I�R�X���]�I�E�V�W�����L�E�W���W�I�I�R���X�L�I���F�M�K�K�I�W�X���M�R�G�V�I�E�W�I���M�R���Y�T�X�E�O�I���J�V�S�Q���E�R�]���W�Y�F�N�I�G�X��
�%�X���F�S�X�L���+�' �7�)���E�R�H���%���0�I�Z�I�P�����[ �I���J�S�P�P�S�[ ���X�L�I���3�' �6���W�T�I�G�M�J�M�G�E�X�M�S�R�W�����3�Y�V���%���0�I�Z�I�P���W�X�Y�H�I�R�X�W���F�I�R�I�J�M�X
�J�V�S�Q���W�M�\���H�I�H�M�G�E�X�I�H���T�I�V�M�S�H�W���E���[ �I�I�O�����W�X�V�E�X�I�K�M�G�E�P�P�]���W�T�P�M�X���X�S���T�V�S�Z�M�H�I���X�[ �S���T�I�V�M�S�H�W���J�S�V���G�S�Y�V�W�I�[ �S�V�O
�E�R�H���J�S�Y�V���J�S�V���I�\�E�Q���G�S�R�X�I�R�X�����8�S���J�Y�V�X�L�I�V���W�Y�T�T�S�V�X���S�Y�V���W�X�Y�H�I�R�X�W�����[ �I���L�E�Z�I���V�I�G�I�R�X�P�]���P�E�Y�R�G�L�I�H���E
�V�I�Z�E�Q�T�I�H���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���[ �I�F�W�M�X�I�����T�V�S�Z�M�H�M�R�K���E���[ �I�E�P�X�L���S�J���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�S�V���M�R�H�I�T�I�R�H�I�R�X���W�X�Y�H�]���E�R�H
�V�I�Z�M�W�M�S�R���S�Y�X�W�M�H�I���S�J���W�G�L�I�H�Y�P�I�H���P�I�W�W�S�R���X�M�Q�I��

�8�L�I���( �I�T�E�V�X�Q�I�R�X���E�P�W�S���V�Y�R�W���E���H�M�K�M�X�E�P���G�S���G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V���G�P�Y�F���Ø�( �M�K�M�X�E�P���&�I�H�M�E�R�W�Ù�����[ �L�M�G�L���X�L�I���W�Y�G�G�I�W�W�J�Y�P
�G�E�R�H�M�H�E�X�I���[ �M�P�P���I�R�W�Y�V�I���K�V�S�[ �W���M�R���T�S�T�Y�P�E�V�M�X�]����
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�, �I�E�H���S�J���' �S�Q�T�Y�X�I�V���7�G�M�I�R�G�I
�( �Y�X�M�I�W���E�R�H���V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�M�I�W
�8�S���P�I�E�H���X�L�I���H�I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���S�J���X�L�I���H�I�T�E�V�X�Q�I�R�X���E�R�H���T�V�S�Q�S�X�I���X�L�I���Y�W�I���S�J���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���X�I�G�L�R�S�P�S�K�]���E�G�V�S�W�W���X�L�I���[ �L�S�P�I
�' �S�P�P�I�K�I�������=�S�Y���[ �M�P�P���F�I���V�I�U�Y�M�V�I�H���X�S���E�X�X�I�R�H���V�I�P�I�Z�E�R�X���Q�I�I�X�M�R�K�W�����[ �S�V�O�M�R�K���E�W���E���Q�I�Q�F�I�V���S�J���X�L�I���1 �M�H�H�P�I���0�I�E�H�I�V�W�L�M�T���X�I�E�Q���X�S
�G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���T�S�W�M�X�M�Z�I�P�]���E�R�H���I�J�J�I�G�X�M�Z�I�P�]���X�S���[ �S�V�O�M�R�K���V�I�P�E�X�M�S�R�W���[ �M�X�L�M�R���X�L�I���' �S�P�P�I�K�I�����=�S�Y���[ �M�P�P���T�S�W�W�I�W�W���E�R�H���T�V�S�Q�S�X�I���L�M�K�L
�I�\�T�I�G�X�E�X�M�S�R�W���S�J���E�P�P���T�Y�T�M�P�W���X�S���I�R�W�Y�V�I���X�L�E�X���X�L�I�]���G�E�R���E�G�L�M�I�Z�I���X�L�I�M�V���J�Y�P�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�E�P���T�S�X�I�R�X�M�E�P���E�R�H���X�I�E�G�L���' �S�Q�T�Y�X�I�V
�7�G�M�I�R�G�I���E�G�V�S�W�W���/ �I�]���7�X�E�K�I�W���������� �����E�R�H��������

�8�I�E�G�L�I�V�W���E�V�I���I�\�T�I�G�X�I�H���X�S���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I���X�S���G�S���G�Y�V�V�M�G�Y�P�E�V���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W�����E�R�H���X�L�I���Z�E�W�X���Q�E�N�S�V�M�X�]���S�J���X�I�E�G�L�I�V�W���L�E�Z�I���E���W�Q�E�P�P���K�V�S�Y�T��
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	We are a community of believers who aspire to provide the students in our care with an education of excellence rooted in and sustained by our shared commitment to the life and teachings of Jesus Christ, knowing that we are created by Him and inspired by truth, committed to ourselves and to each other, grateful to our families and in awe of the world around us.
	Through the values, with which Cardinal Vaughan opened the doors of the school 150 years ago, we recognise that every member is equal in the eyes of God and worthy of respect. Like him, we continue to pursue academic excellence, civilised standards of behaviour and an awareness of traditional family values underpinned by the Gospel message and the teachings of the Catholic Church.

